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Es ist nicht einfach, den Richtigen
far Ihr Unternehmen unter den
vielen Bewerber auszuwdhlen.

Die Zeugnisse erzdhlen einiges,
aber - Wer verbirgt sich
tatsdchlich dahinter?

Ilhr Bauch wiirde sich fir eine
Einstellung entscheiden - ihr Kopf
hat Bedenken - verstdndlich.

Unterstutzen Sie ihr Bauchgefiihl,
und bekommen Sie einen ersten
Eindruck von der vielfdltigen
Personlichkeit Ihres Kandidaten.
Dieser Eindruck kann als
Wegweiser Ihr Gesprdch
erganzen.

Investieren Sie an der richtigen Stelle
in lhre Bewerber.

Kaum ein Unternehmen kann es sich erlauben kostspielige Experimente zu starten. Gerade in Deutschland mit den
hohen Lohnnebenkosten und staatlichen Vorgaben gehort das Schaffen eines Arbeitsplatzes bzw. die Neuvergabe
zu den hoheren Risiken.

Insbesondere in den verantwortungsvolleren Aufgabenbereichen kommt es nicht nur auf das berufliche Handwerkszeug,
sondern in zunehmendem Mal§ auf die Personlichkeit an.

Wir geben lhnen die Maglichkeit, anhand eines gut 90 Fragen umfassenden Fragenkatalogs, lhre Bewerber besser
kennen zu lernen. Dieses Verfahren kann und soll nicht die spezifischen Anforderungsprofile Ihres Unternehmens
ersetzen, sondern sie vielmehr unterstitzen. Ebenso konnen Sie die Eindrlicke eines personlichen Gesprachs erganzen
und Sie so in die Situation versetzen, fundierter eine Entscheidung fiir einen Bewerber zu treffen.

Das Verfahren ist validiert und wurde tausendfach mit groem Erfolg bei Unternehmen aus unterschiedlichen
Branchen eingesetzt.

Der Fragenkatalog liegt derzeit als Exceldatei vor und ist in etwa 90 bis 120min zu beantworten. Die Fragen lassen
kaum Maglichkeiten des Riickschlusses auf das Ergebnis zu und sind daher, insbesondere in der Gesamtbetrachtung,
gesichert. Im Gegensatz zu Ublichen Tests, die den Bewerber in Kategorien einordnen, verzichtet personal ASSESS
auf diese Zuordnung. Es entspricht vielmehr der Realitat den Menschen in seiner Vielschichtigkeit zu sehen. Das
Ergebnis zeigt daher auch keine Starken-Schwachenanalyse, sondern beschreibt die einzigartige Kombination von
Denkstrukturen und Wertesystem des Bewerbers. Dabei ist es die Aufgabenbeschreibung die definiert, ob jemand
mit seiner Art zu denken und zu handeln fir die Position geeignet ist.

Im Folgenden bekommen Sie einen Einblick auf die Ergebnisse von personal ASSESS.
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Denkstruktur-Ubersicht

Analyse, Organisation Vision, Forschung
Rationalitat ) Ideenorientierung
Realismus 28% In Frage stellend
Methodik zukunftsorientiert Veranderung
Planung 21% komplex 33% Komposition
Distanz reflexiv Experimente
Regeln Innovation
Logik Phantasie
folgernd verknipfend
bewertend mehrdimensional
lineares Denken paralleles Denken
23% 27%
Produktivitat, Umsetzung Menschenorientierung
Tatkraft Nahe
Handeln 19% impulsiv 27% Ideale
Dynamik spontan Integration
Flexibilitat gegenwartsbezogen Traditionen
Pragmatik Verstandnis
Enthusiasmus 22% Emotionalitat
Entscheidungen Gemeinschaftsorientierung

Die Denkstruktur

Generell gilt es tUber die Denkstruktur zu sagen, dass sie ein fast kaum veranderbarer Bereich unseres Lebens ist.
Wie wir denken und in welchen Bahnen unsere Gedanken laufen, ist im Wesentlichen durch frithe Erfahrungen,
sowie Neigungen und Fahigkeiten zu erklaren. Daher gilt diesem Bereich eine besondere Aufmerksamkeit. Hat z.B.
ein Aufgabenbereich die wesentliche Qualifikation der Innovation und des Querdenkens, ist die Fahigkeit dazu
entweder vorhanden oder kaum erwerbbar.

In diesem Diagramm werden die unterschiedlichen Bereiche des Denkens dargestellt und die Verteilung beim
Bewerber. Die vier Hauptbereiche Analytik, Innovation, Menschenorientierung und Produktivitat werden erganzt
durch die zwei Gegensatzpaare Gegenwarts- bzw. Zukunftsorientierung und lineares bzw. paralleles Denken. So
ergibt sich ein umfassendes Bild iiber die Denkansatze eines Bewerbers.
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Denkstruktur-Details

zukunftsorientiert

komplex

reflexiv

Spielrdume,
Entscheidungsfreiheit suchend
Komplexitat,

neue Denkweisen

das Umfeld berticksichtigend,
einfiihlsam

hinterfragend, abklarend,
einschatzend

die Geflihle kontrollierend,
selbstbeherrscht

der Zeit voraus,

integrierend

die Zukunft planend,
kombinierend

folgernd

bewertend

lineares Denken
bevorzugt Abfolgen,
Reihenfolgen, Regelungen

Details und Fakten
betrachten und mitteilen

analysierend, zdgernd,
verarbeitend

Sicherheit,
Verlasslichkeit fir andere

Sachlichkeit, Optimismus,
Nutzen suchend

Kontrolle, Piinktlichkeit,
Direktbezug

beharrend, selektiv,
kontinuierlich

T
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gegenwartsbezogen
spontan

impulsiv

fertige Antworten,
Gegebenes ausniitzen
spontanes Anpacken
und Loslassen
spielerisch,

auf sich selbst bezogen
antreibend, impulsiv,
situativ

emotional,

das Hier und Jetzt genieRend
kontaktfreudig, ruhelos,
eifrig, lebhaft

kurzfristige, situative,
schnelle Entscheidung

verkniipfend
mehrdimensional
paralleles Denken

Zusammenhénge, Spielrdume,
Dinge gleichzeitig tun
Gesamtbildbetrachtung,
beschreibend

fiihlend, abstrakt,
reflexiv

Experimente,
ausprobieren

neue Wege, Originalitat,
Beziehungen

Gestaltung, Kreativitat,
Aufenbetrachtung

beweglich, flexibel,
innovativ

In einer zweiten grafischen Zusammenstellung (nicht bei personalASSESS compact) werden insbesondere die
Gegensatzpaare und die besonderen Fahigkeiten dargestellt. Insgesamt werden vier Hauptgruppen in jeweils sieben
Items explizit aufgeschliisselt. Die vier Schlagworte der Hauptgruppen lauten zukunftsorientiert, instinktiv, methodisch
und nicht-linear. Hier sind Details erkennbar, die Aufschliisse dariiber geben, wie einzelne Fahigkeiten vorhanden
sind und sich im Vergleich zu anderen darstellen.

Auch dabei ist es wiederum wichtig festzuhalten, dass es kein ,Richtig” und ,Falsch” gibt, sondern eine Eignung
fur den Aufgabenbereich bzw. keine Eignung.
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Persdnliche Werte - Ubersicht

- ]

6% 15% 12% 24% 17% 26%
Bewahren Beherrschen Kooperieren Erreichen Teilen Entwickeln
p
Sicherheit in der Familie  Selbsterhaltung, Strukturen und Strategische Beurteilung - Harmonie, Einklang, ~ Moderne Technologien
oder Gruppe kampfen und tberleben ~ GesetzmaRigkeiten und Einschatzung Selbstfindung,
Personlichkeits-und ~~ Forschen und
Schutz, Nahrungund -~ Umisich selbst kiimmen, Klare Regelungen und  Besitz, Status und Kon- BewuRtseinsentfaltun Nachdenken
Unterkunft erhalten sich bevorzugen Erwartungen trolle erreichen o 9 Hohe Standards fiir sich
Zuriickstellen von Eigen- Dominieren und Gefolg- Respekt vor Autoritdt ~ Gewinnstreben, lSZiZﬂEflrl:itsastefg;derer und andere
interessen zu Gunsten  schaft verlangen Zuriickstellen von eige- personlicher Erfolg Belohnung von Inrio-
der Gruppe Macht, Kiihnheit, Kraft ~nen Wiinschen Leistungsorientierung, Suche von Alzeptanz vation und Kompetenz
Geringe Risiko- und und Agression ! . ) Dinge in Gang bringen  Gefilhle austauschen ]
Verinderungs- Dienstleistung erbringen, -\ 7 hiiafen Beziehungen auf der
bereitschaftg Angst vor Gesichtsverlust, wertvoll sein Sich beteiligen, mitma-  Basis funktionaler
) . ~ wenig Innenschau Honoration von Dienst- Efﬁzient_er, konzentrierter - chen Bediirfnisse
\ggnﬁs\sl: r;&%g?hrgﬁ)fgé Belohnungvon Mutund  alter und -fertigkeit, Miteleinsatz Demokratie, Teamarbeit, Selbstvertrauen in die
eige%\en Einzugsbereichs korperlichen Risiken ~ Treue zur Organisation  Fokussierung Teamorientierung eigene Lebensfahigkeit
personlicher Ziele und . .
Erhalten von Traditionen, Anerkennung von harter - Selbstwert durch interessen Freundschaftliche, Veranderungs-
Gebriuchen und Formal- Arbeit und fairer Disziplin zwanglose Formen und  bereitschaft
Bezahlung - Hohe Selbst- Unterhaltung PR
strukturen Stabilitit, beherrschung und Unabhéngigkeit von
Vorhersagbarkeit Selbstsicherheit /liritisc_hg Einstellung zur - Emotionen
Geringe utoritdt Persnliche Prinzipien
Risikobereitschaft Wahrung der
Privatssphare

Das Wertesystem

Die Motivation ist die Antriebsfeder fiir das Handeln. Daher ist es notwendig innere Antriebe zu erkennen und in
Relation zur Denkstruktur zu setzen. personalASSESS zeichnet sechs Hauptfelder von Motivationen auf. Diese lauten
bewahren, beherrschen, kooperieren, erreichen, teilen und entwickeln. Im Gegensatz zur Denkstruktur konnen sich
Werte und Motivation in recht kurzer Zeit andern. Daher handelt es sich bei dieser Betrachtung eher um eine , Polaroid-
Aufnahme”. Sie ist trotzdem zur Gesamtbildbetrachtung notwendig, denn z.B. ein hoher Wert bei der Denkstruktur
im Bereich ,Vision” der z.B. durch einen hohen Wert im Bereich ,erreichen” motiviert ist, lasst Rickschliisse darauf
zu, dass es sich bei der Person um eine kreative Person handelt, die nicht nur visiondre Gedanken entwickelt, sondern
auch auf die Umsetzung bedacht ist. Das konnte z.B. eine Stellenbeschreibung im Bereich des Marketings fordern.

In 21 Einzelbetrachtungen werden jeweils die Hauptmotivationen abgefragt (nicht bei personalASSESS compact):
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Personliche Werte - Analyseubersicht

Bewahren Beherrschen Kooperieren Erreichen Teilen Entwickeln
) ) I — | I
Einstellungen in o ' o o o 9 9
Hinblick auf sich selbst 4% 12% 8% 16% 15% 45%
Einstellung zur Zeit Ausrichtung nach  33% Zeitdruck wirkt  33% Zeit einhalten, Hektische GroRziigige Zeit-  33% ZweckmaRige
den Jahreszeiten antreibend piinktlich sein Zeitnutzung beanspruchung Zeiteinteilung
Einstellung zu Besitz Sind unwichtig, Alleinanspruch, Geschenk, Vorsorge, 88%Ergebnis des Maglichkeiten, 22% Mittel zum Zweck
teilt mit anderen Macht Notwendigkeit eigenen Erfolgs teilhaben anderer
Einstellung beziiglich Behorden und Jeder sorgt fiir sich 33% Hilft mit dem Hilftin wirklichen 2% Gleichbehandlung 4% Hilfe tiber System-
Hilfsbereitschaft Verwandte helfen selbst vor Notigsten Notlagen aller anderungen
Bezug zum eigenen Korper ~ 33% Geheimnisvoll,  33% Angepasst, in Maglichst rein und In Bestform sein, Geistesfunktion ~ 33% Verantwortungs-
Naturbestandteil Form halten makellos halten Spa vermitteln hat Prioritat voller Umgang
Bezug zu Natur und zum Glaubt an Gesetz- Kampfen, um zu Sieht Grenzen, 55% Sich durchsetzen, ~ 11% Einzigartigkeit, in ~ 44% Fahigkeit zur Mit-
Universum maRigkeiten (iberleben Fremdeinfliisse Ziele erreichen Harmonie leben gestaltung
Erwartungen an ' L .
Andere 9 4% 8% 18% 26% 26% 18%
Haltung gegeniiber Kindern Verlangt Harte, Disziplin, 88%Hohe Erwar- Selbstverwirklich-  22% Selbstandig sein,
Anpassung Strenge Respekt tungen stellen ung, Gleichheit Interessen haben
Erwartungen an Freunde Interesse, Gleichgesinnung ~ 33% Ehrlichkeit, Geschaftsver- 22% Geistesverbindung, ~ 44% Kompetenz,
Akzeptanz VerlaRlichkeit bindung, Erfolg Kontaktvielfalt Vielseitigkeit
Anspriiche an die Arbeit Gruppenarbeit, 33% Profilierung, 33% Dienstleistung, Aktionsfelder, Kollektivitat, 33% Gestattungsfreiheit,
Zusammenarbeit Raumeinnahme Plicht, Loyalitét [
Erwartet von Vorgesetzten Hilfsbereitschaft, Anerkennung, Richtlinien, 55% Topzielvorgaben, ~ 11% Fiirsorge, 44% Kompetenz,
Verstandnis Freiheit Strukturen Topbezahlung Mitentscheidung Sachlichkeit
Einstellung zum Staat 33% Biirgemahe, soll  33% Keine Einmischung Den Bilrgerpflichen Freie Marktwirt- Gleichheit und 33% Soll Flexibilitat
fiir uns sorgen nachkommen schaft garantieren Faimess fiir alle zeigen
sl - . |
nach AuRen 0% 10% 15% 12% 18% 45%
Auspragung der eigenen Brauchtum, Mut, Kraft, 33% Loyalitat, Regeln, Ansehen, 22% Einzigartigkeit, 44% Kompetenz,
Personlichkeit Traditionen Uberleben Strukturen Belohnung Selbstfindung Innovation
Ausdruck der persénlichen Fremdbestim- Selbstbestimmung, Perfektion, 88%Profilierung, Selbstreflexion, 22% Zukunftsorientier-
Philosophie ‘mung, Vorfahren Bevorzugung Korrektheit Fortschritt, Erfolg Menschenrechte ung, Freiraume
Ausdruck von Gedanken und Famili Ibstverl Plic in, 55% { 11% Gefiihle, Fiirsorge 4% Wirtschaftsentwick-
Gefiihlen bundenheit Selbsthilfe Zuverlassigkeit Initiative lung, Effizienz
Gestaltung der Privatsphare 3% Familien- und 33% Intimitat, Sauberkeit, Prestige, Hauslichkeit, 33% Moderne Technik,
Freundesnahe Verschlossenheit Erinnerungen Hochwertigkeit Gemiitlichkeit Funktionalitat
Bevorzugter Kleidungsstil Traditionell 33% Akzentuiert 33% Angepasst Erfolgsorientiert Personlichkeits-  33% Funktional
betont
Verhalten in unter- = I — | I
schiedlichen Situationen 4% 12% 8% 16% 15% 45%
Bevorzeugte sucht Zusammenge- 33% Klare Verhaltnisse, 33% Sich als wertvoll EinfluB haben, Ge- Mensch als Mittel- - 33% Kompetenzaus-
Verhaltenssituation horigkett, Sicherheit sich durchsetzen enweisen konnen winnmaglichkeiten punkt, Austausch tausch, Freiheit
Verhalten in neuen Vergangenheits- Abwehrhaltung Abwartend, 88%Gewinnméglich- Spektrums- 22% Aktives Interesse
ungewohnten Situationen bezug, Ablehnung vorsichtig keit, Chancen enweiterung an Neuem
Wirkung auf andere bei Konservativ, Unloyal, egoistisch  33% Unflexibel, Unsensibel, 22% Anpassen, Zeit 44% Philosophisch,
kontroversen Standpunkten altmodisch abgehoben
Reaktion bei Veranderungen 3% Ablehnend, 3% Misstrauisch, sucht Vorsichtig, sucht Offen, sucht neue Offen, person- 33% L em- und Ent-
konservativ Nachteile Vorhersehbarkeit Gewinne, Chancen licher Antrieb wicklungsprozess
Freizeitthemen und Brauchtum, Herausforderun- Gemeinwesen,  25% Wachstum, Geld, """ Fiirsorge, Medizin, **** Technologien,
Interessen Naturereignisse gen, Abenteuer Soziales i i

Die Interaktion

Unter Interaktion versteht man die Wechselbeziehungen zwischen Menschen. Diese sind gerade im Zusammenwirken
von Mitarbeitern in einem Team wichtig und bedirfen der genaueren Betrachtung und Koordination, um ein méglichst
optimales und effizientes Erreichen von Zielen zu gewahrleisten.

personalASSES gibt lhnen eine Auswertung an die Hand, in der die Wirkung des Bewerbers auf Andere in Bezug
auf den Kommunikationsstil, sein Einfiihlungsvermogen und den Umgang mit unterschiedlichen Situationen dargestellt
wird.

Diese Auspragungen der einzelnen Interaktionsmerkmale geben unterstiitzende Hilfestellung bei der Entscheidung
zur Eingliederung des jeweiligen Bewerbers in ein bestimmtes Team.
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Interaktion mit dem Umfeld

gewohnheitsméﬁig, — umfassend,
konventionell progressiv
nachdenklich, I handelnd,
in sich gekehrt mitteilsam
eigenniitzig, e verstandnisvoll,
ichbezogen mitfiihlend
ernsthaft, verldsslich, EEE— heiter, sorglos,
berechnend leichtfertig
distanziert, S vertrauensvoll,
zurlickhaltend offen
anleitend, EEE—— ausfiihrend,
lenkend nachgiebig
sachlich, direkt, — emotional, riicksichtsvoll,
geradlinig intuitiv
geplant, —— spontan,
sorgfaltig impulsiv
eigensinnig, — teamorientiert,

kompromisslos kompromissbereit

Ihr Nutzen

Sie erhalten in kurzer Zeit einen recht vielseitigen und umfassenden Einblick, der Sie im Entscheidungsprozess der
Bewerberauswahl unterstiitzt. Sie konnen auf diese Weise schnell erkennen, ob ein Bewerber mit lhren Erwartungen
ubereinstimmt. Dartber hinaus gibt es Ihnen eine Art von gemeinsamer Sprache, um Erwartungen und Wiinsche
konkret zu formulieren.

Die Kosten flr ein personalASSESS liegen bei einem Bruchteil einer méglichen Fehlentscheidung, denn die Erfahrung
zeigt, dass auf diese Art und Weise kostspielige Versuche mit negativem Ausgang weitestgehend ausbleiben.
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personal ASSESS compact

Die Auswertung enthélt die Ubersicht
uber die Denkstruktur und die
personlichen Werte.

personalASSESS comfort

Inhalt der Auswertung sind Ubersicht
uber Denkstruktur und personliche Werte
inklusive der jeweiligen Analysedetails,
sowie eine Ubersicht iiber das Interakti-
onsverhalten des Teilnehmers. Zusatzlich
ist ein Auswertungs-gesprach zur verbes-
serten Interpretation im Paket enthalten.
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personal ASSESS standard

Inhalt der Auswertung sind Ubersicht
Uber Denkstruktur und personliche Werte

inklusive der jeweiligen Analysedetails,
sowie eine Ubersicht iber das Interakti-
onsverhalten des Teilnehmers.

personal ASSESS complete
Alle der o.a. gebotenen Produkte kdnnen

zusatzlich mit bis zu finf Fremdbild-
Auswertungen erganzt werden.
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